
التقرير السنوي

20 عام من الشراكة والشفافية والإنجاز

2023



صاحـب الجلالة
الملك حمد بن عيسى آل خليفة

ملك البلاد المعظم
حفظه الّّله ورعاه

صاحب السمو الملكي
الأمير سلمان بن حمد آل خليفة

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
حفظه الله



الفهرس

6��������������������������������������������������������������������������������������������������� كلمة الرئيس 

كلمة الأمين العام ��������������������������������������������������������������������������������������������8

أعضاء المجلس���������������������������������������������������������������������������������������������10

11������������������������������������������������������������������������������������������������������������� الر ؤية

11����������������������������������������������������������������������������������������������������������� الرسالة

11�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� القيم

12�������������������������������������������������������������� لمحة حول عمليات المجلس في 2023

بيانات المناقصات والمزايدات 2023������������������������������������������������������������������13

الترسيات بحسب القطاع��������������������������������������������������������������������������������14

أساليب طرح المناقصات��������������������������������������������������������������������������������14

سرعة الاستجابة للطلبات�������������������������������������������������������������������������������14

15������������������������������������������������������������������ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

15���������������������������������������������������������������������������������������������� التأهيل المسبق

خطط المشتريات��������������������������������������������������������������������������������������������16

16������������������������������������������������������������������������������������ تنمية إيرادات المجلس

الوفور ات��������������������������������������������������������������������������������������������������������17

17������������������������������������������������������������������������������������������ تحديث التشريعات

18�������������������������������������������������������������������������������������������� تبسيط الإجراءات

19���������������������������������������������������������������� مؤشرات أداء المجلس للعام 2023م

21�������������������������������������������������������������������������������������������� مبادرات المجلس

23��������������������������������������������������������������������������������������� المشاريع التطويرية



20 عام من الإنجاز
والمُُساهمة في المسيرة التنموية الشاملة

السيد ياسر بن إبراهيم حميدان
رئيس مجلس المناقصات والمزايدات

6 

التقرير السنوي 2023

7

2023م  لعــام  الســنوي  تقريرنــا  لكــم  نقــدم  أن  يُُســعدنا 
عامــاًً  عشــرين  بمــرور  احتفالنــا  خلالــه  شــهدنا  والــذي 
علــى تأســيس المجلــس، والــذي سنســتعرض فيــه مــا 
تحقــق مــن إنجــازات بــارزة ونجاحــات راســخة تُُترجــم مقــدار 
الجهــود التــي يبذلهــا مجلــس المناقصــات والمزايــدات 
التنمويــة  المســيرة  فــي  الدؤوبــة  المُُســاهمة  بهــدف 
الشــاملة التــي أطلقهــا حضــرة صاحــب الجلالــة الملــك 
حمــد بــن عيســى آل خليفــة، ملــك الــبلاد المُُعظــم حفظــه 
بعجلــة  الدفــع  جهــود  لكافــة  الأول  الراعــي  ورعــاه،  الله 

الاقتصاديــة. التنميــة 

والمتغيــرات  الاقتصاديــة  التحديــات  مــن  الرغــم  وعلــى 
المســتمرة، واصــل المجلــس خلال العــام الماضــي عجلــة 
التطويــر والتحســين فــي مُُختلــف أوجــه عملياتــه مــن أجــل 
ترســيخ مبــدأ الشــفافية والعدالــة والنزاهــة فــي مجــال 
المــال  فــي صــون  بمــا يســاهم  الحكوميــة  المشــتريات 
العــام ويضمــن الكفــاءة والجــودة فــي مختلــف المشــاريع 
الحكوميــة. وفــي هــذا الصــدد، أثمــرت الجهــود التــي بذلتهــا 
فــرق عملنــا بــروح وعزيمــة فريــق البحريــن عــن ترســية عدد 
1965 مناقصة/مزايــدة بقيمــة 1.699 مليــار دينــار بحرينــي 
بزيــادة ملحوظــة عــن العــام الماضــي بنســبة %25.7 وهــو 
الــذي تشــهده  النشــاط الاقتصــادي  مــا يعكــس حجــم 

المملكــة.

واســتمراراًً لنهــج المجلــس الثابــت فــي تعزيــز التنافســية 
بيــن المورديــن والمقاوليــن وتشــجيع الجهــات المتصرفــة 
والمزايــدات  للمناقصــات  الأمثــل  الأســلوب  تبنــي  علــى 
تســجيل  المجلــس  عمليــات  شــهدت  الحكوميــة، 
وتراجــع  العامــة  المناقصــات  فــي نســبة  إيجابيــة  نتائــج 
بمــا  المباشــرة،  والتعاقــدات  المحــدودة  المناقصــات 
التــي يُُكرســها المجلــس لترجمــة  يترجــم حجــم الجهــود 
تطلعــات الحكومــة لدعــم المســيرة الاقتصاديــة للمملكة 
ــن. ــن والمقاولي ــن الموردي ــز التنافســية بي مــن خلال تعزي

المجلــس  يبذلهــا  التــي  المســتمرة  للجهــود  وتتويجــاًً 
المجلــس  حصــل  العمــل،  أنظمــة  تطويــر  أجــل  مــن 
 ،ISO 9001:2015 العالميــة  الجــودة  إدارة  شــهادة  علــى 
رفــع مســتوى كفــاءة  ممــا مــن شــأنه أن يســاهم فــي 
الإنتاجيــة بجميــع إدارات وأقســام المجلــس واســتدامة 
تقديــم أفضــل الممارســات والخدمــات للمتعامليــن مــن 
وتعزيــز  والمقاوليــن،  والمورديــن  المتصرفــة  الجهــات 

والتنافســية. الجــودة  مســتوى 

الــذي  اللامحــدود  الدعــم  نتــاج  هــي  الإنجــازات  هــذه  كل 
البحريــن  مملكــة  حكومــة  مــن  المجلــس  بــه  يحظــى 
المُُوقــرة، برئاســة صاحــب الســمو الملكــي الأميــر ســلمان 
بــن حمــد آل خليفــة ولــي العهــد رئيــس مجلــس الــوزراء 
المُُوقــر حفظــه الله. إذ نســتلهم جميعــاًً مــن توجيهــات 
ســموه – حفظــه الله – أهميــة تكثيــف الجهــود الراميــة 
نحــو تحســين الخدمــات العامــة وتطويرهــا، بمــا يواكــب 
الركائــز  مــع  يتوافــق  وبمــا  المتســارعة  المتغيــرات 
والشــفافية  العدالــة  قيــم  علــى  المســتندة  الأساســية 
صاحــب  لحضــرة  الإصلاحــي  بالمشــروع  والتنافســية 

الله. أــيده  المُُعــظم  المــلك  الجلاــلة 

ــل الشــكر  ــي فــي هــذا المقــام إلا أن أتقــدم بجزي ولا يفوتن
أعضــاء  وللســادة  للمجلــس  العــام  للأميــن  والعرفــان 
منتســبي  وكافــة  والمزايــدات  المناقصــات  مجلــس 
المجلــس علــى تفانيهــم وجهودهــم التــي كان لهــا عظيــم 

الأثــر فــي هــذه المُُنجــزات والنجاحــات.

كلمة رئيس المجلس
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اســتكمالًاً لمســيرة المنجــزات التــي تزامنــت مــع انــطلاق 
2003م  العــام  فــي  والمزايــدات  المناقصــات  مجلــس 
ــذي يعــد أحــد مكتســبات  ــن مــن الزمــن وال ــل عقدي أي قب
الملــك  الجلالــة  صاحــب  لحضــرة  الإصلاحــي  المشــروع 
حمــد بــن عيســى آل خليفــة ملــك الــبلاد المعظــم – حفظــه 
الله ورعــاه – بإنشــاء هــذا المجلــس المســتقل والــذي 
بــدوره ســاهم بتعزيــز ممارســات وأنظمــة المشــتريات 
والمبيعــات الحكوميــة لتمتــاز بالفعاليــة والكفــاءة مــن 
وتكافــؤ  العدالــة  تضمــن  تنظيميــة  آليــة  اتبــاع  خلال 

والشــفافية. والنزاهــة  والتنافســية  الفــرص، 

المناقصــات  مجلــس  اســتمر  العشــرين،  عامــه  وفــي 
والمزايــدات فــي مــد يــد التعــاون والشــراكة مــع الجهــات 
المتصرفــة مــن جهــة، والمقاوليــن والمورديــن المحلييــن 
والإقليمييــن والدولييــن مــن جهــة أخــرى، وذلــك حرصــاًً 
فــي  والتنافســية  والشــفافية  المســاواة  تحقيــق  علــى 
كافــة الإجــراءات المتبعــة فــي المناقصــات والمزايــدات 

الحكومــية.  والمبيــعات  والمــشتريات 

الاســتجابة  مؤشــر  فــي  ارتفــاع  المجلــس  شــهد  وقــد 
بالعــام  مقارنــة  2023م  العــام  خلال  الإنجــاز  وســرعة 
2022م علــى الرغــم مــن ارتفــاع عــدد الطلبــات الــواردة إلــى 
المجلــس بنســبة %20.4، حيــث تــم الــرد علــى مــا نســبته 
%90.4 مــن إجمالــي الطلبــات المســتلمة خلال 14 يوماًً أو 
أقــل وذلــك بزيــادة قدرهــا %2 مقارنــةًً بالعــام 2022م، علماًً 
بأنــه تــم الــرد علــى %77.1 مــن هــذه النســبة خلال أســبوع أو 
أقــل. كمــا شــهد العــام 2023م ارتفاعــاًً إيجابيــاًً فــي نســبة 
حيــث  العــام  الطــرح  بأســلوب  المطروحــة  المناقصــات 
المناقصــات المطروحــة بهــذا الأســلوب  بلغــت نســبة 
المناقصــات  اتبــاع أســلوب  فــي  تراجــع  %87.5، صاحبــه 

المحــدودة والتعاقــد المباشــر مقارنــة بالعــام 2022م. 

وحرصــاًً علــى تكامــل مأسســة العمــل وتعزيــز الإجــراءات 
مــن  عــددا�  المجلــس  تبنــى  المنجــزات،  واســتدامة 
الاســتراتيجيات التــي تهــدف إلــى ترســيخ ثقافــة العمــل 
المؤسســي بمــا يعــود عليــه بالكفــاءة العاليــة والتحســين 
المســتمر للإجــراءات، حيــث حصل المجلس على شــهادة 
الاعتمــاد لأخلاقيــات المشــتريات للمنظمــات الصــادرة 
بالإضافــة  والتوريــد،  للمشــتريات  تشــارترد  معهــد  عــن 
إلــى شــهادة إدارة الجــودة العالميــة ISO 9001:2015 ، إذ 
ــة  ــد المــدد الزمني قــام المجلــس بتوثيــق الخدمــات وتحدي
للانتهــاء مــن تقديــم كل خدمــة مــن خدمــات المجلــس 
)SLA(  وذلــك بهــدف تحســين فعاليــة العمليــات وخدمــة 

العــملاء.

كمــا قــام المجلــس بوضــع اســتراتيجيات جديــدة للأعــوام 
2024-2026م، وذلــك لتطويــر منظومــة العمــل لتتماشــى 
مــع التوجهــات والــرؤى الحكوميــة الســديدة بمــا يحقــق 
توحيــد المســار وفــق أســس علميــة ومنهجيــات دوليــة 
بأفضــل الممارســات، ممــا يســهم فــي تعزيــز التعاون مع 

الشــركاء وتحقيــق أقصــى قــدر مــن الكفــاءة والفعاليــة.

لأتقــدم  الثمينــة  الفرصــة  هــذه  أنتهــز  أن  أود  وختامــاًً، 
ــة عــن كافــة منتســبي الجهــاز  ــة عــن نفســي ونياب بالأصال
للدعــم  العميــق  امتناننــا  عــن  لنعبــر  والإداري  الفنــي 
التــي  والحثيثــة  المســتمرة  وللمتابعــة  اللامحــدود 
الملكــي  الســمو  صاحــب  قبــل  مــن  المجلــس  تلقاهــا 
الأميــر ســلمان بــن حمــد آل خليفــة ولــي العهــد رئيــس 
لســعادة  أتقــدم  كمــا  الله-،  -حفظــه  الــوزراء  مجلــس 
رئيــس المجلــس والســادة الأعضــاء بالشــكر والتقديــر 
لجهودهــم وتعاونهــم الــدؤوب الــذي أدى لهــذه النجاحــات 

الأداء. فــي  والقياســية  العاليــة  والمســتويات 

كلمة الأمين العام
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الرسالة
المســاهمة فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي مــن خلال حوكمــة وإدارة المشــتريات 

وفعاليــة. بكفــاءة  الحكوميــة  والمزايــدات 

الرؤية
أن يكــون مجلــس المناقصــات والمزايــدات نموذجــاًً للتميــز المؤسســي ومؤسســةًً 
مرتكــزة علــى عملائهــا وتحافــظ علــى كفــاءة وفعاليــة دورة المناقصــات والمزايدات

القيم

تحقيق أعلى مستويات النزاهة من خلال حوكمة الإجراءات واستقلالية القرارات.
النزاهة

اســتمرارية وتطويــر سياســات وأســاليب تضمــن مواصلــة المجلــس فــي تحقيــق 
غاياتــه وأهدافــه.

الاستدامة

ــات وإجــراءات  ــة فــي جميــع عملي ــر وسياســات واضحــة ومعلن العمــل وفقــا لمعايي
المناقصــات.

الشفافية

فــي  والإنتاجيــة  الجــودة  مســتويات  لأعلــى  تحقيقــا  للمــوارد  الأمثــل  الاســتخدام 
الحكوميــة. والمشــتريات  المناقصــات 

الكفاءة والفعالية



لمحة حول عمليات المجلس في

بخطــوات  والمزايــدات  المناقصــات  مجلــس  يمضــي 
ثابتــة نحــو تحقيــق أهــداف قانــون تنظيــم المناقصــات 
إذ  الحكوميــة،  والمبيعــات  والمشــتريات  والمزايــدات 
الإنجــازات،  أن يســجل جملــة مــن  المجلــس  اســتطاع 

حيــث شــهدت عمليــات المجلــس طــرح 1007 مناقصــة/
مزايــدة واســتلام 4809 عطــاء، وارتفعــت نســبة طــرح 
المناقصــات العامــة لتصــل إلــى حوالــي %87.5، وترســية 
1965 مناقصــة/ مزايــدة بقيمــة تتجــاوز 1.699 مليــار دينار. 

2023م
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1007
عدد المناقصات والمزايدات المطروحة

عدد المناقصات/المزايدات التي أشرف عليها المجلس1965
)الترسيات، التمديدات، والأوامر التغييرية، والتجديدات( 

4809
عدد العطاءات المُُستلمة 

إجمالي عدد الموردين المسجلين 11423
لدى مجلس المناقصات والمزايدات

إجمالي عدد طلبات إعادة النظر والتظلمات التي تم التعامل معها215

إجمالي عدد الموردين الدوليين المسجلين لدى مجلس 2790
المناقصات والمزايدات 

إجمالي عدد الموردين المحليين المسجلين لدى مجلس 8633
المناقصات والمزايدات

إجمالي قيمة المناقصات/المزايدات التي أشرف عليها المجلس1.699 
 )الترسيات، التمديدات، والأوامر التغييرية، والتجديدات( 

مليار دينار بحريني 

بيانات المناقصات والمزايدات
2023م
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الترسيات بحسب القطاع 

شــهدت قيمــة المناقصــات والمزايــدات التــي أشــرف 
بنســبة  زيــادة  2023م  العــام  خلال  المجلــس  عليهــا 
%25.7 مقارنــة بالعــام 2022م، وهــو مــا يعكــس زيــادة 
مملكــة  تشــهده  الــذي  الاقتصــادي  النشــاط  حجــم 
والتنمويــة  الحكوميــة  الخدمــات  واســتدامة  البحريــن، 
ومواكبــة التوســع العمرانــي مــن أجــل تقديــم أفضــل 
الخدـمـات الـتـي تلـبـي تطلـعـات المواطنـيـن والمقيمـيـن.
الانشــاءات  قطــاع  اســتحوذ  الاحصائيــات  وبحســب 
والاستشــارات الهندســية علــى %38.7 مــن إجمالــي قيــم 
الترســيات، يليــه قطــاع الخدمــات والاســتثمار بنســبة 
قطاعــي  ثــم   ،20.4% بنســبة  النفــط  وقطــاع   23.6%
المــواد والمعــدات والطيران بنســبة تبلغ %14.6 و2.7% 

علــى التوالــي مــن إجمالــي قيــم الترســيات.

أساليب طرح المناقصات

بإتبــاع  الثابــت  نهجــه  علــى  الســير  المجلــس  اســتمر 
بيــن  التنافســية  وتعزيــز  الدوليــة  الممارســات  أفضــل 
نتائــج  المجلــس  حقــق  حيــث  والمقاوليــن،  المورديــن 
الطــرح  أســلوب  بتطبيــق  2023م  العــام  خلال  لافتــة 
المثالــي للمناقصــات والمزايــدات الحكوميــة، إذ ارتفعــت 
المناقصــات العامــة المطروحــة عبــر نظــام المناقصــات 
عــدد  إجمالــي  مــن   87.5% إلــى  لتصــل  الإلكترونــي 
المناقصــات المطروحــة، مقارنــةًً بـــ %83.1 خلال 2022، 

فــي حيــن انخفضــت المناقصــات المحــدودة لتصــل إلــى 
%11.1 مــن إجمالــي عــدد المناقصــات المطروحــة خلال 
العــام المنصــرم مقارنــةًً مــع %13.3 خلال العــام 2022م 
كمــا انخفضــت نســبة المناقصــات المطروحــة بأســلوب 
التعاقــد المباشــر بصــورة إيجابيــة أيضــاًً مــن %3.6 خلال 
متجــاوزة  المنصــرم،  العــام  خلال   1.4% لتبلــغ  2022م 
يتعلــق  فيمــا  الدوليــة  الممارســات  أفضــل  بذلــك 

المباشــر. بالتعاقــد 

سرعة الاستجابة للطلبات

حــرص المجلــس علــى إعطــاء الأولويــة لمؤشــر ســرعة 
الاســتجابة للطلبــات الــواردة إليــه، إذ تــم الــرد علــى 90.4% 
مــن الطلبــات الــواردة مــن الجهــات المتصرفــة والمورديــن 
والمقاولين خلال 14 يوماًً أو أقل، مقارنة بـ %88.4 خلال 

العــام 2022م، منهــا %77.1 تــم الــرد عليهــا خلال أســبوع أو 
أقــل، علــى الرغــم مــن زيــادة عــدد الطلبــات الــواردة بنســبة 

. 20.4%

زيادة في عدد الطلبات الواردة
20.4%
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نسبة الرد خلال 14 أو أقل

2022
2023 90.4%

88.4%
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

التأهيل المسبق

ســعياًً مــن المجلــس لتنفيــذ قــرار مجلــس الــوزراء الموقر 
فــي دعــم المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة، وتماشــياًً 
الصغيــرة  المؤسســات  لدعــم  الحكوميــة  الجهــود  مــع 
المناقصــات  مجلــس  عمليــات  شــهدت  والمتوســطة، 
والمزايــدات خلال العــام 2023م زيــادة فــي عــدد ترســية 
الصغيــرة  المؤسســات  علــى  والمزايــدات  المناقصــات 

والمتوســطة بنســبة %31.7، إذ تــم ترســية 216 مناقصــة 
مؤسســة   140 منهــا  اســتفادت  حكوميــة  ومزايــدة 
صغيــرة ومتوســطة، بقيمــة اجماليــة تبلــغ 48.5 مليــون 
دينــاراًً، والتــي شــكلت مــا نســبته %7.40 مــن إجمالــي قيــم 

الترــسيات.

بنســبة  زيــادة  المســبق  التأهيــل  ســجلات  شــهدت 
%68.4 خلال العــام 2023م مقارنــةًً بعــام 2022م، حيــث 
أعتمــد المجلــس 421 طلــب تأهيــل مســبق خلال العــام 
ممــا  2022م.  عــام  فــي  250 طلــب  بـــ  مقارنــةًً  المنصــرم 

عــدد  لزيــادة  المجلــس  يبذلهــا  التــي  الجهــود  يعكــس 
الشــركات المؤهلــة، بمــا مــؤداه ضمــان إســناد المشــاريع 
لديهــم جميــع  تتوافــر  الذيــن  المقاوليــن  إلــى  الحكوميــة 

المطلوبــة. والشــروط  الإمكانيــات 



خطط المشتريات

تنمية إيرادات المجلس

لزيــادة كفــاءة وفعاليــة وشــفافية عمليــة المشــتريات 
العــام  خلال  المجلــس  قــام  الحكوميــة،  والمبيعــات 
الماضي بنشــر خطط مشــتريات لـــعدد 71 جهة متصرفة، 

مقارنــةًً بمــا تــم نشــره مــن خطــط مشــتريات خلال عــام 
2022م لعــدد 67 جهــة متصرفــة.

لضمــان اســتدامة المــوارد الماليــة وتحقيــق التــوازن بيــن 
المصروفــات والإيــرادات، بلغــت إيــرادات المجلــس خلال 
العــام الماضــي 912,835 دينــار، منهــا 527,235 دينــار مــن 

بيــع وثائــق المناقصات/المزايــدات، و385,600 دينــار مــن 
الإعلان الموحــد.

  385,600 دينار  527,235 دينار  912,835 دينار
الإعلان الموحدبيع وثائق المناقصاتمجموع إيرادات المجلس
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تحديث التشريعات

إجــراءات  فــي  والكفــاءة  الشــفافية  بتعزيــز  التزامــا� 
المناقصــات  مجلــس  أصــدر  الحكوميــة،  المشــتريات 
العطــاءات  لقبــول  المجــال  يتيــح  تعميمــاًً  والمزايــدات 
كان  إن  للمطلــوب  مســتوفٍٍ  تجــاري  بســجل  المقدمــة 
برقــم فــرع مغايــر لرقــم الفــرع الــذي تــم بــه شــراء الوثائــق، 
شــريطة أن يكــون كلا الفرعيــن تابعيــن لســجل تجــاري 
واحــد، كمــا يتيــح إمكانيــة عــدم اشــتراط تقديــم شــهادة 
المناقصة/المزايــدة  فــي  المشــارك  كان  إذا  البحرنــة 
فــي  مســجلة  غيــر  عالميــة  أو  إقليميــة  شــركة  أو  فــرداًً 
البحريــن، يهــدف التعميــم  إلــى زيــادة حجــم المنافســة 
فــي المناقصــات والمزايــدات الحكوميــة والحــد مــن الأثــر 
متعلقــة  لأســباب  العطــاءات  اســتبعاد  جــراء  الســلبي 
بمتطلبــات الســجل التجــاري وشــهادة البحرنــة، بالإضافــة 
نظــام  باســتخدام  الإجــراءات  فــي  التطــور  مواكبــة  إلــى 
المناقصــات الإلكترونــي، مــا مــن شــأنه المســاهمة فــي 

الإــجراءات. وانضــباط  تــسهيل 

الأفضليــة  منــح  بشــأن  تعميمــاًً  المجلــس  أصــدر  كمــا 
القيمــة  شــهادة  علــى  الحاصلــة  الصناعيــة  للمنشــآت 
المضافــة )تكامــل(، وذلــك تنفيــذاًً لقــرار مجلــس الــوزراء 
الحكوميــة  المشــتريات  فــي  الأفضليــة  منــح  بشــأن 
ــدات،  ــع فــي المناقصــات والمزاي ــة الصن للمنتجــات محلي
المحلــي  المنتــج  تعزيــز  فــي  المســاهمة  مــن شــأنه  مــا 
وزيــادة كفاءتــه، بالإضافــة إلــى دعــم الجهــود الراميــة الــى 
توجيــه مصروفــات القطــاع الصناعــي للســوق المحليــة، 
وتعزيــز تنافســية المنشــآت الصناعيــة الوطنيــة، وذلــك 
وتعزيــز  الواعــدة  القطاعــات  تنميــة  فــي  يســهم  بمــا 
التكامــل بيــن الصناعــات الوطنيــة لبلــوغ صناعــة متطــوّّرة 

ومُُتقدّّمــة. مبــادرات مبتكــرة  علــى  ترتكــز  ومُُســتدامة 

الوفورات

الماليــة  الاعتمــادات  فــي  وفــورات  المجلــس  حقــق 
 485.6 بـــ  تقّّــدر  الحكوميــة  للمناقصــات  المرصــودة 
مليــون دينــار، وذلــك مــن حصيلــة الأســعار التنافســية 
المقدمــة مــن قبــل المورديــن والمقاوليــن المشــاركين 
المناقصــات  نظــام  عبــر  المطروحــة  المناقصــات  فــي 
يبــرز  ممــا  العامــة،  المناقصــات  وخاصــةًً   ، الإلكترونــي 

الجهــود المبذولــة مــن قبــل المجلــس، ويؤكــد التزامــه 
وتعزيــز  العــام  للمــال  ممكنــة  قيمــة  أقصــى  بتحقيــق 
الشــفافية والنزاهــة فــي العمليــات الحكوميــة، مــا مــن 
شــأنه المســاهمة فــي الحصــول علــى أســعار تنافســية 

والمقاوليــن. المورديــن  مــن  أفضــل  وعطــاءات 

وفورات
المناقصات 485.6

مليون دينار

17



التقرير السنوي 2023

تبسيط الإجراءات

ضمــن رؤيــة مجلــس المناقصــات والمزايــدات لتحقيــق 
أهدافــه، وتماشــياًً مــع جهــوده الراميــة إلى تعزيز شــفافية 
العمليــات  وتبســيط  الحكوميــة  العمليــات  وكفــاءة 
وسلاســة  بســرعة  الداخليــة  عملياتــه  ســير  وتســهيل 

لتحقيــق المزيــد مــن الفاعليــة والكفــاءة، قــام المجلــس 
الإجــراءات  لتبســيط  التوجيهــات  مــن  عــدد  بإصــدار 
الحكوميــة، منهــا: المشــتريات  أداء عمليــات  وتحســين 

إلغاء خطوة موافقة المجلس للرد على استفسارات الموردين والمقاولين

يهــدف المجلــس مــن خلال هــذا الإجــراء إلــى تبســيط إجــراءات الــرد علــى استفســارات المورديــن والمقاوليــن، وذلــك 
بتمكيــن الجهــات المتصرفــة مــن الــرد علــى الاستفســارات بشــكل أســرع وأكثــر فاعليــة مــن خلال نظــام المناقصــات 

الإلكترونــي.

تبسيط إجراءات إعداد ونشر وثائق المناقصات/المزايدات

أصــدر المجلــس توجيهــات جديــدة للأمــور التنظيميــة المتعلقــة بوثائــق المناقصــات والمزايــدات وذلــك مــن خلال 
تجزئــة الوثائــق إلــى عــدد مــن الملفــات، وتحديــد مضمــون كل ملــف، مــا مــن شــأنه المســاهمة فــي رفــع كفــاءة وجــودة 

طــرح المناقصــات.

زيادة عدد المناقصات المدرجة في جلسات الفتح

اســتمراراًً لجهــود المجلــس الحثيثــة لضمــان توفيــر الخدمــات وتنفيــذ المشــاريع الحكوميــة فــي الفتــرة الزمنيــة 
توفيــر خدمــات متميــزة  أجــل  المســتلمة مــن  الإنجــاز للطلبــات  المحــددة، وتحســين مؤشــر الاســتجابة وســرعة 
للشــركاء مــن الجهــات المتصرفــة والمورديــن والمقاوليــن، تمــت زيــادة عــدد المناقصــات المُُدرجــة فــي جلســة فتــح 

مظاريــف العطــاءات مــن 15 مناقصــة إلــى 25 مناقصــة. 

اصدار دليل اجتماعات المجلس

كمــا أصــدرت الأمانــة العامــة لمجلــس المناقصــات والمزايــدات دليــل اجتماعــات المجلــس الأســبوعية، بهــدف توثيــق 
وتعزيــز الإجــراءات والحوكمــة والاســتدامة فــي اجتماعــات المجلــس الأســبوعية، ممــا يســاهم فــي شــفافية العمــل 

وتحقيــق أقصــى قــدر مــن الفعاليــة والموثوقيــة.
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مؤشرات أداء المجلس للعام 2023م
حقق المجلس العديد من الإنجازات في مؤشرات الأداء خلال العام 2023م  مقارنةًً بعام 2022م.

مؤشرات سرعة الاستجابة للطلبات

مؤشر الترسيات

زيادة في عدد الترسيات

مؤشر التأهيل المسبق

زيادة في سجلات التأهيل المسبق

زيادة في سرعة الاستجابة للطلبات من زيادة في إجمالي عدد الطلبات المستلمة
قبل المجلس خلال أسبوعين أو أقل

مؤشرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

)SMEs( زيادة في عدد الـ
المشاركة في المناقصات

زيادة في عدد الترسيات 
)SMEs( على الـ

مؤشرات أساليب الطرح

انخفاض في نسبة المناقصات 
المطروحة بأسلوب التعاقد المباشر

انخفاض في نسبة المناقصات 
المحددة المطروحة

زيادة في نسبة المناقصات
العامة المطروحة



الترسيات بحسب الأشهر

أعلى خمس جهات متصرفة بحسب عدد الترسيات

إجمالي عدد الترسيات الجهة المتصرفة

282 وزارة الأشغال

241 هيئة الكهرباء والماء

141 بابكو للتكرير

132 شركة طيران الخليج

106 شركة بابكو للاستكشاف والانتاج

التقرير السنوي 2023

20 21

تعزيز العلاقات مع الشركاء

فــي إطــار مســاعيه الحثيثــة لتقديــم الدعــم والمُُســاندة للجهــات المتصرفــة الخاضعــة لقانــون تنظيــم المناقصــات 
والمزايــدات والمشــتريات والمبيعــات الحكوميــة والمورديــن والمقاوليــن لتعزيــز العلاقــات مــع الشــركاء لترســيخ 
ــدأ تكافــؤ الفــرص، عقــد المجلــس 25 دورة وورشــة  ــع الأطــراف ذات العلاقــة وتحقيقــاًً لمب ــدأ التواصــل مــع جمي مب

ــن الحكومــي والخــاص. ــر مــن 2111 مشــاركاًً مــن القطاعي استشــارية خلال عــام 2023م، بمشــاركة أكث

الموردين والمقاولين

ســاهم حــرص المجلــس علــى تعزيــز شــفافية ونزاهــة وفعّّاليــة ممارســات المشــتريات الحكوميــة فــي تشــجيع المزيــد 
مــن المورديــن والمقاوليــن علــى المشــاركة فــي المناقصــات والمزايــدات الحكوميــة، إذ ارتفــع عــدد المورديــن المحلييــن 
المســجلين لــدى مجلــس المناقصــات والمزايــدات مــن 7814 مــوردًًا ومقــاولًاً إلــى 8633 مــوردًًا ومقــاولًاً، أي بزيــادة 
قدرهــا %10.5، كمــا ارتفــع عــدد المورديــن والمقاوليــن الدولييــن المســجلين مــن 2613 مــوردًًا ومقــاولًاً إلــى 2790 مــوردًًا 

ومقــاولًاً، أي بزيــادة قدرهــا %6.8، ممــا يعكــس الثقــة بنزاهــة وشــفافية وعدالــة الإجــراءات.

الجهات المتصرفة

شــارك مجلــس المناقصــات والمزايــدات باعتبــاره الجهــة المكلفــة بالإشــراف علــى المشــتريات والمبيعــات الحكومية 
لـــ 109 جهــة متصرفــة بــدور محــوري فعــال فــي أهــم المشــاريع الكبــرى التــي شــهدتها الــبلاد علــى مــدار العشــرين ســنة 
الماضيــة، مــن خلال تأميــن إجــراء عمليــات المشــتريات الحكوميــة فــي ظــل بيئــة تســودها قيــم النزاهــة والشــفافية 
وضمــان معاملــة منصفــة لجميــع المورديــن والمقاوليــن، الأمــر الــذي ســاهم فــي تحقيــق أقصــى درجــات الكفــاءة 

الاقتصادـيـة وـصـون الـمـال الـعـام.

الدورات التأسيسية والتخصصية

582 مشــارك، ســلطت  7 دورات تدريبيــة تأسيســية وتخصصيــة للجهــات المتصرفــة بمشــاركة  نظــم المجلــس 
الأضــواء فيهــا علــى عمليــات وشــؤون وإجــراءات المناقصــات والمزايــدات الحكوميــة، بالإضافــة إلــى أســاليب طــرح 

المناقصــات، وإجــراءات التأهيــل المســبق وتطبيــق مبــادرة الأفضليــة للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة.

مبادرات المجلس

س
ط

س
أغ

أكتوبر



الموردين والمقاولين

عقــد المجلــس 5 دورات تدريبيــة للمورديــن والمقاوليــن شــارك فيهــا 446 مشــارك، حيــث تطرقــت هــذه الــدورات 
لإجــراءات المشــاركة فــي المناقصــات والمزايــدات الحكوميــة.

غرفة تجارة وصناعة البحرين

وفــي إطــار التــزام مجلــس المناقصــات والمزايــدات بالتنســيق والتعــاون مــع جميــع الجهــات المعنيــة فــي القطاعيــن 
العــام والخــاص، عقــد المجلــس اجتمــاع مــع منتســبي غرفــة تجــارة وصناعــة البحريــن، وذلــك فــي إطــار حــرص المجلس 
علــى التنســيق والعمــل المشــترك مــع كافــة الشــركاء، كمــا عقــد المجلــس دورة تدريبيــة بشــأن إجــراءات المناقصــات 
والمزايــدات الحكوميــة لأعضــاء الغرفــة والتــي مــن شــأنها رفــع الوعــي والتعريــف بالإجــراءات الصحيحــة للمشــاركة 

مــن قبــل رواد الأعمــال فــي المناقصــات والمزايــدات الحكوميــة.

تأهيل وتدريب أعضاء لجان التقييم

واصــل المجلــس عقــد الــدورات التدريبيــة لموظفــي الجهــات المتصرفــة بهــدف تأهيلهم في مجال تقييــم المناقصات 
والمزايــدات الحكوميــة، حيــث عقــد المجلــس 10 دورات تدريبيــة شــارك فيهــا 550 موظــف مــن موظفــي الجهــات 

المتصرفــة ممــا أهلهــم للحصــول علــى شــهادات كأعضــاء لجــان تقييــم مؤهليــن ومعتمديــن مــن قبــل المجلــس.

اللقاءات المفتوحة

عقــد المجلــس 4 لقــاءات مفتوحــة شــارك فيهــا 533 موظــف مــن منتســبي الــوزارات والهيئــات والمؤسســات 
والشــركات الحكوميــة، وتأتــي هــذه اللقــاءات بهــدف تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للمجلــس لتعزيــز ممارســات 
وأنظمــة المشــتريات والمبيعــات الحكوميــة وتميزهــا بالفعاليــة والكفــاءة وضمــان أعلــى مســتويات العدالــة وتكافــؤ 
الفــرص، مــن خلال تمكيــن الشــركاء مــن الجهــات المتصرفــة بالإلمــام التــام بالعمليــات والإجــراءات ومــواد القانــون 

ــم والقــرارات الصــادرة عــن المجلــس. والتعامي
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فــي إطــار الالتــزام الدائــم بتحســين الأداء وتطويــر العمليــات، شــهد العــام المنصــرم إنجــاز العديــد مــن المشــاريع 
التطويريــة التــي تهــدف إلــى تعزيــز الفعاليــة والكفــاءة، وضمــان أعلــى مســتويات العدالــة وتكافــؤ الفــرص، ومــن بيــن 

هــذه المشــاريع:

ISO 9001:2015 شهادة نظام الجودة

اســتناداًً إلــى التــزام مجلــس المناقصــات والمزايــدات بالعمــل لتحقيــق أعلــى درجــات الكفــاءة والجــودة فــي مجــال 
المناقصــات والمزايــدات والمشــتريات والمبيعــات الحكوميــة تماشــياًً مــع رؤيــة البحريــن الاقتصاديــة 2030، حصــل 
المجلــس علــى شــهادة الآيــزو ISO 9001:2015 فــي إدارة الجــودة، بعــد اســتيفائه جميــع الاشــتراطات اللازمة وتطبيق 
المعاييــر المطلوبــة للحصــول علــى هــذه الشــهادة العالميــة، كتوثيــق كافــة خدمــات المجلــس وإعــداد الخرائــط اللازمة 

لهــا وتحديــد مــدد الإنجــاز SLA وتوفيــر المتطلبــات اللازمــة.

استراتيجية المجلس

انطلاقا من حــــرص مجلــــس المناقصــــات والمزايــــدات علــــى تطوير منظومة العمل وفق خطة استراتيجية واضحة 
مــــن خــــلال اتبــــاع آليــــة تنظيميــــة تتماشــى مــع التوجهــات والــرؤى الحكوميــة الســديدة، فقــــد قــام المجلــس بإعــادة 
النظــر فــي جميــع مكونــات الخطــط والبرامــج والمشــاريع والمبــادرات بمــا يحقــق توحيــد المســار وفــق منهجيــة علمية 
موحــدة علــى أســس علميــة ومنهجيــات دوليــة وأفضــل الممارســات بقطــاع المشــتريات الحكوميــة للأعــوام المقبلــة 

ووضــع خطــة للأعــوام 2024-2026م.
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التعاون مع مجلس تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

شــارك المجلــس بالتعــاون والتنســيق مــع مجلــس تنميــة المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة فــي فعاليــة لدعــم 
المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة وتوعيتهــم بــدور المجلــس وكيفيــة الاســتفادة مــن الأفضليــة الممنوحــة لهــم 
عنــد المشــاركة فــي المناقصــات والمزايــدات الحكوميــة. كمــا تــم تســليط الضــوء علــى المبــادرات المختلفة التــي تبناها 
المجلــس لدعــم المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة، وشــهدت الفعاليــة حضــور عــدد مــن المســؤولين والمعنييــن 

فــي القطــاع العــام والخــاص.

الشهادة الاعتمادية لأخلاقيات المشتريات للمنظمات

حصــل مجلــس المناقصــات والمزايــدات علــى شــهادة الاعتماديــة لأخلاقيــات المشــتريات للمنظمــات الصــادرة عــن 
معهــد تشــارترد للمشــتريات والتوريــد CIPS للعــام الثالــث علــى التوالــي كأول جهــة حكوميــة علــى مســتوى مملكــة 
البحريــن تحصــل علــى هــذه الشــهادة، وذلــك بعــد أن أكمــل منتســبي الأمانــة العامــة للمجلــس التدريــب فــي عــدد مــن 

مجــالات إدارة المشــتريات والتوريــد.

وقــد عقــد مجلــس المناقصــات والمزايــدات العــزم علــى مواصلــة الجهــود فــي ســعيه الــدؤوب لتوظيــف أحــدث 
التقنيــات لتحســين الخدمــات وتعزيــز ســبل التواصــل مــع جميــع الشــركاء، وذلــك مــن أجــل تطويــر خدماتــه وتحقيــق 

أقصــى فائــدة لجميــع الأطــراف ذات العلاقــة.

التقرير السنوي 2023

مبادرات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ضمــن الحزمــة الثانيــة مــن مبــادرات دعــم المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة وضمــن الخطــة المحدثــة لمجلــس 
تنميــة المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة للأعــوام )2022 – 2026(، وقّّــع المجلــس مذكــرة تفاهــم لدعــم شــراء 
الضمانــات للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة مــع بنــك البحريــن للتنميــة، والتــي ســيقوم بموجبهــا البنــك بتقديــم 
الدعــم للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة وفــق آليــة محــددة لتمكينهــا مــن تقديــم الضمانــات اللازمــة للمشــاركة 

فــي المناقصــات الحكوميــة.

واســتمراراًً لجهــود المجلــس فــي دعــم المؤسســات الصغيرة والمتوســطة، شــهد العام المنصــرم تخصيص بعض 
ــا علــى زيــادة أعــداد المؤسســات  المناقصــات  الحكوميــة للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة، ممــا ينعكــس إيجابًً
ــة لتخصيــص حصــة نســبتها  ــادرة، وذلــك ضمــن الجهــود الرامي ــرة والمتوســطة المســتفيدة مــن هــذه المب الصغي

%20 مــن مشــتريات ومناقصــات الحكومــة للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة.
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