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لقــد كان العــام 2024م اســتثنائيا مــع احتفــال مملكتنــا 
الغاليــة باليوبيــل الفضــي لتولــي ملــك الــبلاد المعظــم 
– أيــده الله - مقاليــد الحكــم فــي الــبلاد، وإبــراز مــا تحقــق 
من مكتســبات وطنية تنموية شــاملة في كافة ميادين 
التطويــر طــوال ربــع قــرن مــن العهــد الزاهــر لجلالتــه، 
تكلّــل بتأســيس مجلــس المناقصــات والمزايــدات فــي 
العــام 2003م ليكــون إحــدى الثمــار اليانعــة للمشــروع 
الإصلاحــي لملــك الــبلاد المعظــم لضمــان أقصــى قــدر 
ممكــن مــن العدالــة وتكافــؤ الفــرص والشــفافية فــي 

أنظمــة المشــتريات والمبيعــات الحكوميــة�

اســتناداً إلــى مبــادئ الكفــاءة والشــفافية فــي العمــل 
المؤسســي، وانســجاماً مــع توجيهــات صاحــب الســمو 
الملكــي الأميــر ســلمان بــن حمــد آل خليفــة ولــي العهــد 
رئيس مجلس الوزراء – حفظه الله – في تسريع خطى 
مجلــس  واصــل  المملكــة،  فــي  المســتدامة  التنميــة 
أفضــل  وتنفيــذ  تبنــي  فــي  والمزايــدات  المناقصــات 
والمشــتريات  المناقصــات  مجــال  فــي  الممارســات 
الحكوميــة، بمــا ينعكــس علــى تقديم خدمــات ذات قيمة 
ــن،  ــن والمقاولي مضافــة للجهــات المتصرفــة والموردي
بشــكل  والمزايــدات  المناقصــات  إجــراءات  وتبســيط 
مؤسســي مســتدام، وذلــك اتســاقاً مــع رؤيــة البحريــن 
أكثــر  اقتصــاد  خلــق  إلــى  الراميــة   2030 الاقتصاديــة 

تنافســية واســتدامة�

العــام  فــي  والمزايــدات  المناقصــات  مجلــس  ســجل 
الماضــي زيــادة فــي قيــم الترســيات بنســبة %24 لتصــل 
إلــى 2.1 مليــار دينــار بحريني، مقارنة مع قرابة 1.7 مليار 
حــرص  يترجــم  بمــا  2023م،  العــام  فــي  دينــار بحرينــي 
تطويــر  مبــادرات  اســتدامة  علــى  الموقــرة  الحكومــة 
البنيــة التحتيــة والاســتثمار فــي العديــد مــن المشــاريع 
فــي  ينعكــس  بمــا  العمرانيــة والإســكانية والخدميــة، 
المجتمعــي  الرفــاه  تحقيــق  علــى  النهائيــة  المحصلــة 
ــز دور القطــاع الخــاص  ونمــو اقتصــادي قــوي مــع تعزي

كمحــرك رئيســي لعجلــة الاقتصــاد والاســتثمار�

ــى الارتقــاء  ــة الهادفــة إل وانطلاقــاً مــن الجهــود الوطني
بالهويــة المؤسســية لكافــة المؤسســات الحكوميــة 
الهويــة  تدشــين  بإعــادة  بادرنــا  البحريــن،  لمملكــة 
بمــا  والمزايــدات  المناقصــات  لمجلــس  المؤسســية 
يواكــب المتغيــرات المتســارعة فــي قطــاع المشــتريات 
الحكوميــة والتأقلــم فــي جوهــر اســتراتيجية المجلــس 
ورؤيتهــا الطموحــة لتكــون نموذجــاً للتميــز المؤسســي 
ومؤسســة مرتكــزة علــى عملائهــا وتحافــظ علــى كفــاءة 

والمزايــدات� المناقصــات  دورة  وفعاليــة 

ولا يســعنا فــي الختــام إلا أن نرفــع أســمى آيــات الشــكر 
والعرفــان الــى حضــرة صاحــب الجلالــة الملــك حمــد بــن 
عيســى آل خليفــة ملــك الــبلاد المعظــم – حفظــه الله 
ورعــاه – والــى صاحــب الســمو الملكــي الأميــر ســلمان 
بــن حمــد آل خليفــة ولــي العهــد رئيــس مجلــس الــوزراء 
– حفظــه الله – علــى دعمهــم اللامحــدود وتوجيهاتهــم 
آفــاق  الــى  ونقلــه  المجلــس  بــأداء  للارتقــاء  الســديدة 
أرحــب مــن التطويــر� كمــا أتقدم بجزيل الشــكر والامتنان 
العــام للمجلــس وللســادة أعضــاء  لســعادة الأميــن 
منتســبي  وكافــة  والمزايــدات  المناقصــات  مجلــس 
المجلــس علــى تفانيهــم وجهودهــم الدؤوبــة فــي كتابــة 
قصــص نجــاح جديــدة وتحقيــق المزيــد مــن المنجــزات، 
وازدهــاراً  إشــراقاً  أكثــر  جديــد  عــام  إلــى  متطلعيــن 
المشــتريات  وأنظمــة  ممارســات  تعزيــز  مجــال  فــي 

الحكوميــة� والمبيعــات 

رئيس مجلس المناقصات 
والمزايدات

كلمة سعادةرئيس المجلس

يســرّنا أن نقــدم لكــم تقريرنــا الســنوي لعــام 2024م 
المحطــات  أبــرز  خلالــه  مــن  نســتعرض  والــذي 
طــوال  والتشــغيلي  المالــي  أدائنــا  فــي  المضيئــة 
مســعانا  علــى  التأكيــد  يجــدد  بمــا  الفائــت،  العــام 
الحثيــث والدائــم لضمــان بيئــة عمــل مشــجعة علــى 
الأعمــال والمســاهمة فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي 
مــن خلال حوكمــة وإدارة المشــتريات والمزايــدات 

تميزنــا  وفعاليــة، مســتلهمين  بكفــاءة  الحكوميــة 
مــن الرؤيــة التنمويــة لحضــرة صاحــب الجلالــة الملك 
حمــد بــن عيســى آل خليفــة ملــك الــبلاد المعظــم - 

حفظــه الله ورعــاه� 

إنجازات متواصلة وآفاق أرحب للتطوير 
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رفــع مؤشــر ســرعة  فــي مواصلــة  المجلــس  نجــح  إذ 
ــواردة مــن الجهــات المتصرفــة  ــات ال الاســتجابة للطلب
حيــث   ،2024 العــام  خلال  والمقاوليــن  والمورديــن 
أو  ايــام   7 للطلبــات خلال  الاســتجابة  نســبة  ارتفعــت 
أقــل إلــى %85.2 مقارنــةً مــع %69.7 فــي العــام 2023م� 
بزيــادة قدرهــا %15.5، وذلــك رغــم ارتفــاع عــدد الطلبــات 

�13.5% بنســبة  المســتلمة 

ــر السياســات  وانطلاقــاً مــن المســاعي الحثيثــة لتطوي
والمبــادرات الهادفــة إلــى تبســيط إجراءات المشــتريات 
وجعــل  ومســتدام  مؤسســي  بشــكل  الحكوميــة 
بيئــة الأعمــال فــي مملكــة البحريــن أكثــر كفــاءة، قــام 
خدمــات   6 بتطويــر  الماضــي  العــام  خلال  المجلــس 
والجهــات  والمقاوليــن  للمورديــن  موجّهــة  حكوميــة 
المتصرفــة، وذلــك تنفيــذًا لتوجيهــات صاحــب الســمو 
الملكــي الأميــر ســلمان بــن حمــد آل خليفــة ولــي العهــد 
رئيــس مجلــس الــوزراء – حفظــه الله - بشــأن تطويــر 
500 خدمــة حكوميــة فــي 24 جهــة، حيــث جــاءت هــذه 
-2023( الحكومــة  برنامــج  أهــداف  ضمــن  الجهــود 

2026م( لدعــم رقمنــه الخدمــات وتحقيــق الاســتدامة 
تقديمهــا�   فــي  والكفــاءة 

واختصــار  هندســة  إعــادة  مــن  المجلــس  وتمكــن 
الــدورة المســتندية لـــ 19 خدمــة رئيســية، ممــا أســهم 
الــدورة  واختصــار  العمــل  ســير  وتيــرة  تســريع  فــي 
المســتندية مــع رفــع مســتوى الكفــاءة والشــفافية، 
ممــا يعــزز مرونــة التعامــل بيــن المجلــس والشــركاء 
المتصرفــة،  والجهــات  والمقاوليــن  المورديــن  مــن 
إنجــاز  وتســريع  المســتخدم  تجربــة  تحســين  ويدعــم 

الخدمــات�

11 إشــعارًا جديــدًا عبــر نظــام  كمــا أطلــق المجلــس 
التواصــل  زيــادة  بهــدف  الإلكترونــي،  المناقصــات 
فــي  والمقاوليــن  المورديــن  مشــاركة  وتشــجيع 
وتشــمل  والشــفافية�  النزاهــة  وتعزيــز  المناقصــات 
دورة  مــن  مختلفــة  مراحــل  الجديــدة  الإشــعارات 

� ت قصــا لمنا ا

الجمعيــة  جائــزة  المجلــس  بحصــد  نفخــر  كمــا 
الأوروبيــة لبحــوث الجودة لعام 2024م من سويســرا 
وذلــك تقديــرًا لالتزامــه بأعلــى معاييــر الجــودة وتميّــزه 
مجــال  فــي  عاليــة  كفــاءة  ذات  خدمــات  تقديــم  فــي 
المشــتريات والمبيعــات الحكوميــة، حيــث يترجــم هــذا 
المتواصلــة لتطويــر خدمــات مبتكــرة  الجهــود  الإنجــاز 
تتســم بالكفــاءة والجــودة وفــق أفضــل الممارســات 
المشــتريات  وأنظمــة  ممارســات  وتعزيــز  العالميــة، 
الفعاليــة  مــن  عاليــة  بدرجــة  الحكوميــة  والمبيعــات 
والكفــاءة وذلــك مــن خلال اتبــاع آليــة حوكمــة تنظيميــة 

الفــرص� وتكافــؤ  العدالــة  لترســيخ  مصممــة 

ونؤكــد علــى التــزام المجلــس في تســريع خطــى التطوير 
المناقصــات  دورة  وفعاليــة  كفــاءة  علــى  للحفــاظ 
والمزايــدات والمســاهمة فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي 
والمزايــدات  المشــتريات  وإدارة  حوكمــة  خلال  مــن 

وفعاليــة� بكفــاءة  الحكوميــة 

فــي الختــام، نــود أن نعــرب عــن بالــغ تقديرنــا وعميــق 
بــن  حمــد  الملــك  الجلالــة  صاحــب  لحضــرة  امتناننــا 
عيســى آل خليفــة ملــك الــبلاد المعظــم – حفظــه الله 
ورعــاه – ولصاحــب الســمو الملكــي الأميــر ســلمان بــن 
حمــد آل خليفــة ولــي العهــد رئيــس مجلــس الــوزراء – 
حفظــه الله – نظيــر مســاندتهم الاســتثنائية ورؤاهــم 

الشــاملة�   التنمويــة  للمســيرة  الثاقبــة 

ــا لســعادة  ــا وعميــق امتنانن ــر عــن بالــغ تقديرن كمــا نعب
دعمهــم  علــى  الأعضــاء  والســادة  المجلــس  رئيــس 
هــذه  لتحقيــق  البنــاءة  ومســاندتهم  اللامحــدود 
منتســبي  لكافــة  موصــول  والشــكر  المنجــزات، 
قدمــوه  مــا  علــى  والإداري  الفنــي  بجهازيــه  المجلــس 
ــأداء  مــن إســهامات لافتــة وجهــود مخلصــة للارتقــاء ب
ومواصلــة  المبتكــرة  الممارســات  وتطويــر  المجلــس 
بأعلــى  الخدمــات  أفضــل  تقديــم  فــي ســبيل  العطــاء 
والمبيعــات  المشــتريات  مجــال  فــي  وجــودة  كفــاءة 

الحكوميــة� 

كلمة سعادة الأمين العام

مضافــة  قيمــة  بتوفيــر  التزامنــا  مــع  انســجاماً 
المتصرّفــة  الجهــات  مــن  للشــركاء  مســتدامة 
والمورديــن والمقاوليــن مــن خلال تعزيــز الكفــاءة 
والشــفافية فــي عمليــات المناقصــات الحكوميــة، 
بــالإعلان  والمزايــدات  المناقصــات  يفخــر مجلــس 
عــن جملــة مــن المنجــزات القياســية البــارزة خلال 
العــام 2024م، والتــي مــن حســن الطالــع تتزامــن مــع 

احتفــال مملكــة البحريــن مؤخــراً باليوبيــل الفضــي 
لمــرور 25 عامــا علــى تولــي حضــرة صاحــب الجلالــة 
الــبلاد  ملــك  خليفــة  آل  عيســى  بــن  حمــد  الملــك 
عهــداً  شــهد  والــذي  الحكــم،  لمقاليــد  المعظــم 
زاهــراً اســتثنائيا فــي كافــة القطاعــات الاقتصاديــة 

المســتدامة� التنميــة  خطــى  وترســيخ 

خطوات رائدة نحو رفع الأداء وهندسة الإجراءات



10

أعضاء المجلس

11 

 السيد علي عاشور
عبداللطيف
عضو المجلس

 سعادة السيد ياسر بن
إبراهيم حميدان

رئيس مجلس المناقصات والمزايدات

السيدة نور حافظ بوعلي
نائب الرئيس

 السيدة مريم عدنان
الأنصاري

عضو المجلس

 المهندسة بلسم علي
السلمان

عضو المجلس

 الدكتورة إجلال فيصل
العلوي

عضو المجلس

 المهندسة لمى عباس
المحروس
عضو المجلس

 السيد محمد عبدالحكيم
عبدالملك

عضو المجلس

 المهندس بدر عبدالحميد
البقيشي

عضو المجلس



لمحة حول عمليات المجلس في عام

واصــل مجلــس المناقصات والمزايدات خلال هذا العام 
تحقيــق أهــداف قانــون تنظيــم المناقصــات والمزايــدات 
والمشــتريات والمبيعــات الحكوميــة، محققًــا سلســلة 
النزاهــة  بتعزيــز  التزامــه  تعكــس  التــي  الإنجــازات  مــن 
والشــفافية وزيــادة التنافســية� وقــد شــهد العــام طــرح 
ــدة، فيمــا ســجل عــدد العطــاءات  1,037 مناقصــة ومزاي
المســتلمة مــن المورديــن والمقاوليــن ارتفاعًــا بنســبة   
ممــا  عطــاءً،   5,554 إلــى   4,809 مــن  ارتفــع  حيــث   ،15%
أتــاح خيــارات أوســع للجهــات المتصرفــة وســاهم فــي 

تحســين جــودة العــروض المقدمــة�

كمــا ســجلت قيــم الترســيات المرســاة نمــوًا ملحوظًًــا، 
تجــاوزت  بقيمــة  ومزايــدة  مناقصــة   2,032 بلغــت  إذ 
مقارنــة   25% قدرهــا  بزيــادة  بحرينــي،  دينــار  مليــار   2.112
بالعــام الســابق� وفــي إطــار تعزيــز بيئــة الأعمــال وزيــادة 
المشــاركة، شــهد نظــام المناقصــات الإلكترونــي ارتفاعًــا 
بنســبة  المســجلين  والمورديــن  المقاوليــن  عــدد  فــي 
%9.8، ليصــل العــدد مــن 11,423 إلــى 12,547، مما يعكس 
تنامــي الثقــة فــي إجــراءات المجلــس ودوره المحــوري فــي 

دعــم الاقتصــاد الوطنــي�

2024مـ
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القيم

تحقيق أعلى مستويات النزاهة من خلال حوكمة الإجراءات واستقلالية القرارات�
النزاهة

اســتمرارية وتطويــر سياســات وأســاليب تضمــن مواصلــة المجلــس فــي تحقيــق 
غاياتــه وأهدافــه�

الاستدامة

ــات وإجــراءات  ــة فــي جميــع عملي ــر وسياســات واضحــة ومعلن العمــل وفقــا لمعايي
المناقصــات�

الشفافية

فــي  والإنتاجيــة  الجــودة  مســتويات  لأعلــى  تحقيقــا  للمــوارد  الأمثــل  الاســتخدام 
الحكوميــة� والمشــتريات  المناقصــات 

الكفاءة والفعالية

الرسالة
المســاهمة فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي مــن خلال حوكمــة وإدارة المشــتريات 

وفعاليــة� بكفــاءة  الحكوميــة  والمزايــدات 

الرؤية
أن يكــون مجلــس المناقصــات والمزايــدات نموذجــاً للتميــز المؤسســي ومؤسســةً 
مرتكــزة علــى عملائهــا وتحافــظ على كفــاءة وفعالية دورة المناقصــات والمزايدات�
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2024بيانات المناقصات والمزايدات 
الترسيات بحسب القطاع 

أساليب طرح المناقصات

بإتبــاع  الثابــت  نهجــه  علــى  الســير  المجلــس  واصــل 
بيــن  التنافســية  وتعزيــز  الدوليــة  الممارســات  أفضــل 
مــن   86.9% طــرح  تــم  حيــث  والمقاوليــن،  المورديــن 
إجمالــي عــدد المناقصــات بأســلوب الطــرح العــام فــي 

2024م  العــام  خلال  الالكترونيــة  المناقصــات  نظــام 
وهــو أســلوب الطــرح المثالــي للمناقصــات والمزايــدات 

الحكوميــة�

سرعة الاستجابة للطلبات

إنجــازات  والمزايــدات  المناقصــات  مجلــس  حقــق 
الاســتجابة  ســرعة  مؤشــر  رفــع  فــي  بــارزة  قياســية 
الــواردة مــن الجهــات الحكوميــة والمورديــن  للطلبــات 
والمقاوليــن خلال العــام 2024م، بمــا يتســق مــع التزامــه 
بتوفيــر قيمــة مضافــة مســتدامة للشــركاء مــن الجهــات 
إطــار  فــي  وذلــك  والمقاوليــن،  والمورديــن  المتصرفــة 
اســتراتيجيته لتعزيــز الكفــاءة والشــفافية فــي عمليــات 

الحكوميــة� المناقصــات 
فقــد ارتفعــت نســبة الاســتجابة للطلبــات خلال 14 يومــاً 
أو أقــل إلــى %98 مقارنــةً بـــ %90.4 فــي عــام 2023م، فــي 

حيــن بلغــت نســبة الطلبــات التــي تــم التعامــل معهــا 
ــةً بـــ %69.7 فــي العــام  خلال 7 أيــام أو أقــل %85.2 مقارن

الماضــي�  
وشــهد مؤشــر ســرعة إنجــاز الطلبــات خلال 14 يومــاً أو 
ــةً  ــادة بنســبة %7.6 خلال العــام المنصــرم مقارن أقــل زي
بنفــس الفتــرة مــن العــام الماضــي، رغــم ارتفــاع عــدد 
الإجمالــي  عددهــا  بلــغ  حيــث   ،13.5% بنســبة  الطلبــات 

طلــب�     15,608

التــي  والمزايــدات  المناقصــات  قيمــة  شــهدت 
2024م،  العــام  خلال  المجلــس  عليهــا  أشــرف 
2023م، وهــو  بالعــام  %25 مقارنــة  زيــادة بنســبة 
مــا يعكــس زيــادة حجــم النشــاط الاقتصــادي الــذي 
الخدمــات  واســتدامة  البحريــن،  تشــهده مملكــة 
الحكوميــة والتنمويــة ومواكبــة التوســع العمرانــي 
تلبــي  التــي  الخدمــات  أفضــل  تقديــم  أجــل  مــن 

والمقيميــن� المواطنيــن  تطلعــات 
وبحســب الاحصائيــات اســتحوذ قطــاع الخدمــات 
قيــم  إجمالــي  مــن   36.30% علــى  والاســتثمار 
الترســيات، يليــه قطــاع الانشــاءات والاستشــارات 
الهندســية بنســبة %26.10 وقطــاع النفــط بنســبة 
%19.70، ثــم قطاعــي المــواد والمعــدات والطيــران 
مــن  التوالــي  علــى   1.40% و   16.5% تبلــغ  بنســبة 

إجمالــي قيــم الترســيات�

زيادة في عدد الطلبات المستلمة 13.5%

1415 
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الــوزراء  مجلــس  قــرار  لتنفيــذ  المجلــس  مــن  ســعياً 
الموقــر فــي دعــم المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة، 
الحكوميــة لدعــم المؤسســات  الجهــود  وتماشــياً مــع 
مجلــس  عمليــات  شــهدت  والمتوســطة،  الصغيــرة 
ــادة فــي  المناقصــات والمزايــدات خلال العــام 2024م زي
عــدد ترســية المناقصــات والمزايــدات علــى المؤسســات 

ترســية  تــم  إذ   ،36% بنســبة  والمتوســطة  الصغيــرة 
 136 294 مناقصــة ومزايــدة حكوميــة اســتفادت منهــا 
تبلــغ  اجماليــة  بقيمــة  مؤسســة صغيــرة ومتوســطة، 
 9.2% نســبته  مــا  شــكلت  والتــي  دينــاراً،  مليــون   80.5
اســتبعاد  بعــد  وذلــك  الترســيات،  قيــم  إجمالــي  مــن 

الخاصــة� الطبيعــة  ذات  المناقصــات 

التأهيل المسبق

طلــب   197 والمزايــدات  المناقصــات  مجلــس  أعتمــد 
يعكــس  ممــا  المنصــرم،  العــام  خلال  مســبق  تأهيــل 
الجهــود التــي يبذلهــا المجلــس لزيــادة عــدد الشــركات 

المؤهلة، بما مؤداه ضمان إســناد المشــاريع الحكومية 
ــات  ــع الإمكاني ــن تتوافــر لديهــم جمي ــن الذي ــى المقاولي إل

المطلوبــة� والشــروط 

تنمية إيرادات المجلس

فــي إطــار تحقيــق أهــداف برنامــج التــوازن المالــي، واصــل 
المجلــس تطبيــق اســتراتيجيات فعالــة لتحســين كفــاءة 
هــذا  وفــي  المالــي،  الأداء  وتعزيــز  التحصيــل  عمليــات 
الســياق، حقــق مجلــس المناقصــات والمزايــدات نتائــج 
تســجيل  فــي  تمثلــت  2024م،  العــام  خلال  اســتثنائية 
بحرينــي،  دينــار  مليــون   1.042 بلغــت  قياســية  إيــرادات 

مقارنــة بـــ 912.83 ألــف دينــار فــي العــام 2023م، بزيــادة 
بيــع  عــن  الناتجــة  الإيــرادات  وبلغــت   �14.2% نســبتها 
وثائــق المناقصــات 597.933 ألــف دينــار بحرينــي، مقارنــة 
بـــ 517.235 ألــف دينــار فــي 2023م، بينمــا وصلــت إيــرادات 
نشــر الإعلانــات علــى الموقــع الإلكترونــي إلــى 444.555 
ألــف دينــار مقابــل 485.600 ألــف دينــار فــي العــام 2023م�

الوفورات

فــي  ماليــة  وفــورات  تحقيــق  مــن  المجلــس  تمكــن 
والمزايــدات  للمناقصــات  المخصصــة  الاعتمــادات 
218  مليــون دينــار، وذلــك مــن خلال  الحكوميــة بلغــت 
مواصلــة الجهــود المبذولــة  فــي حث الجهــات المتصرفة 
نظــام  عبــر  بهــا  الخاصــة  المناقصــات  طــرح  علــى 
التعاقــد  الــى  للوصــول  بغيــة  الإلكترونــي  المناقصــات 
والأقــل  شــروطاً  الأفضــل  العطــاءات  أصحــاب  مــع 

ســعراً، وذلــك مــا أدى الــى اســتلام العديــد مــن العــروض 
التنافســية المقدمــة مــن المورديــن والمقاوليــن، ويعــد 
وحرصــه  المجلــس  التزامــات  أبــرز  أحــد  الإنجــاز  هــذا 
علــى صــون المــال العــام، إلــى جانــب تعزيــز الشــفافية 
والنزاهــة فــي العمليــات الحكوميــة بمــا يتماشــى مــع 

القانــون� أهــداف 

خطط المشتريات

لزيــادة كفــاءة وفعاليــة وشــفافية عمليــة المشــتريات والمبيعــات الحكوميــة، قــام المجلــس خلال العــام الماضــي 
بنشــر خطــط مشــتريات لـــعدد 60 جهــة متصرفــة�
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أنجــز المجلــس خلال العــام الماضــي تطويــر 6 خدمــات 
والجهــات  والمقاوليــن  للمورديــن  موجهــة  حكوميــة 
الســمو  صاحــب  لتوجيهــات  تنفيــذًا  وذلــك  المتصرفــة 
الملكــي الأميــر ســلمان بــن حمــد آل خليفــة ولــي العهــد 
بشــأن  الله-  -حفظــه  الموقــر  الــوزراء  مجلــس  رئيــس 

تطويــر 500 خدمــة حكوميــة فــي 24 جهــة، حيــث جــاءت 
هــذه الجهــود ضمــن أهــداف برنامــج الحكومــة )2023-

الاســتدامة  وتحقيــق  الخدمــات  رقمنــة  لدعــم   )2026
تقديمهــا�   فــي  والكفــاءة 

تبسيط وتطوير الإجراءات: نهج متكامل لتعزيز الكفاءة والشفافية 

مجلــس  يتبناهــا  التــي  المبــادرات  سلســلة  إطــار  فــي 
المناقصــات والمزايــدات لتطويــر إجــراءات المشــتريات 
المعاييــر  أفضــل  مــع  يتماشــى  بمــا  الحكوميــة 
والممارســات الدوليــة، يواصــل المجلس جهــوده لتعزيز 
المناقصــات  إجــراءات  وتبســيط  والكفــاءة  الشــفافية 

والمزايــدات بشــكل مؤسســي مســتدام، وذلــك اتســاقاً 
مــع رؤيــة البحريــن الاقتصاديــة 2030 الراميــة إلــى خلــق 
أبــرز  بيــن  ومــن  واســتدامة،  تنافســية  أكثــر  اقتصــاد 

الإنجــازات: 

تطوير 6 خدمات حكومية
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اختصار الدورة المستندية لـ 19 خدمة رئيسية
فــي إطــار ســعيه لتحســين الكفاءة وتبســيط الإجــراءات، 
لـــ  المســتندية  الــدورة  اختصــار  فــي  المجلــس  نجــح 
اســتمارة   19 إلغــاء  إلــى  بالإضافــة  رئيســية  خدمــة   19
هــذا  الطلبــات�  مــع  لإرفاقهــا  تُشــترط  كانــت  وقائمــة 
التوجــه أســهم فــي تســريع وتيــرة ســير العمــل وتبســيط 
إجــراءات المناقصــات والمزايــدات الحكوميــة، ممــا أدى 

إلــى تقليــل المتطلبــات وتســهيل الإجــراءات� كما ســاهم 
تعزيــز  مــع  والشــفافية،  الكفــاءة  مســتوى  رفــع  فــي 
مرونــة التعامــل بيــن المجلــس وشــركائه مــن المورديــن 
تحســين  وبالتالــي  المتصرفــة،  والجهــات  والمقاوليــن 

تجربــة المســتخدم وتســريع إنجــاز الخدمــات�

مشروع النماذج الإلكترونية الموحدة لرفع الطلبات إلى المجلس 

فــي إطــار ســعي مجلــس المناقصــات والمزايــدات 
إلــى تعزيــز كفــاءة معالجــة الطلبــات الــواردة إليــه، 
تــم تنفيــذ تعــديلات جوهريــة علــى آليــة رفــع بعــض 
الطلبــات� وتهــدف هــذه التعــديلات إلــى تســريع 
وتيــرة المعالجــة، وضمــان الامتثــال التــام لأحــكام 

والدقــة  الشــفافية  مســتويات  وتعزيــز  القانــون، 
فــي الإجــراءات، ممــا يســهم فــي تحســين عمليــات 
أفضــل  وفــق  الحكوميــة  والمبيعــات  الشــراء 

المعتمــدة�  الممارســات 

مشــروع النمــوذج الموحــد للتعليمــات الموجهــة للمورديــن والمقاوليــن كجــزء مــن 
وثائــق المناقصــات والمزايــدات

تماشــياً مــع رؤيــة المجلــس لرفــع كفــاءة معالجــة 
الطلبــات الإلكترونيــة المرتبطــة بمراجعــة واعتماد 
موحــد  نمــوذج  تطويــر  تــم  المناقصــات،  وثائــق 
والمقاوليــن  للمورديــن  الموجهــة  للتعليمــات 
ليكــون جــزءًا مــن وثائــق المناقصــات والمزايــدات� 
الوثائــق  جــودة  تعزيــز  إلــى  النمــوذج  هــذا  يهــدف 
والمقاوليــن،  المورديــن  لمختلــف  المقدمــة 
التــي  والإرشــادات  المتطلبــات  وضــوح  وضمــان 

المناقصــات  فــي  للمشــاركة  بهــا  الالتــزام  يجــب 
ايــدات� والمز

ويســهم هذا المشــروع في تحقيق مســتوى أعلى 
مــن الامتثــال، وضمــان ســير إجــراءات المناقصــات 
والمزايــدات وفــق ضوابــط واضحــة، ممــا يعــزز مــن 
كفــاءة عمليــات الشــراء الحكومــي، ويضمــن أعلــى 
التعــاملات  فــي  والشــفافية  النزاهــة  مســتويات 

التعاقديــة�

مشروع النموذج الموحد لتقرير تقييم العطاءات للمناقصات والمزايدات 

قــام المجلــس بإعــداد نمــوذج موحــد لتقريــر تقييــم 
المناقصــات والمزايــدات لضمــان الامتثــال التــام 
لإجراءات عملية التقييم واســتلام تقارير متكاملة�

ويهــدف هــذا النمــوذج الموحــد إلــى تســريع البــت 
فــي طلبــات التفــاوض، الترســية، وطلبــات الإلغــاء، 

ممــا يضمــن اســتيفاء الطلــب لجميــع المتطلبــات 
المطلوبــة،  المعلومــات  جميــع  علــى  وشــموله 
ممــا يســاهم فــي رفــع كفــاءة ســير العمــل، وتعزيز 
ــل الوقــت والجهــد  ــم، وتقلي جــودة إجــراءات التقيي

المبذوليــن فــي إعــداد التقاريــر� 

وتشمل الإشعارات الجديدة مراحل مختلفة من دورة المناقصات:  

-   تذكير الموردين والمقاولين برفع العطاءات قبل موعد الإغلاق�    

-   إشعار بتمام عملية فتح المناقصات وبدء التقييم�    

-   متابعة نتائج التقييم والترسية بالتنسيق مع الجهات المتصرفة�    

-   إشعارات خاصة بطرح المناقصات وفق قطاعات السلع والخدمات والإنشاءات�    

إطلاق إشعارات جديدة للموردين والمقاولين 
فــي خطــوة تهــدف إلــى تحســين تجربــة المورديــن 
ــر النزاهــة والشــفافية،  ــز معايي والمقاوليــن وتعزي
أعلــن المجلــس عــن إطلاق 11 إشــعارًا جديــدًا عبــر 
إجمالــي  ليصــل  الإلكترونــي،  المناقصــات  نظــام 
ا، يأتــي هــذا التحديــث  الإشــعارات إلــى 40 إشــعارً

فــي إطــار حــرص المجلــس علــى تيســير الإجــراءات، 
المناقصــات  متابعــة  مــن  الشــركات  وتمكيــن 
لجميــع  الفــرص  تكافــؤ  وضمــان  بفعاليــة، 

والمقاوليــن� المورديــن 

خطة المشتريات  
ســعيًا لتوســيع قاعدة المشــاركة في المناقصات 
الحكوميــة وتعزيــز دور القطــاع الخــاص كشــريك 
المســتدامة ودعــم  التنميــة  فــي تحقيــق  رئيســي 
عــام  خلال  المجلــس  أصــدر  الوطنــي،  الاقتصــاد 
2024م تعميمًــا بشــأن خطــة المشــتريات� يهــدف 
التعميــم إلــى رفــع جهوزيــة المورديــن والمقاوليــن 

لتقديــم عطاءاتهــم وامتثــالًا لأفضــل الممارســات 
المورديــن  مشــاركة  تعزيــز  شــأنها  مــن  التــي 
والمزايــدات  المناقصــات  فــي  والمقاوليــن 
الحكوميــة، وســعياً لتنظيــم إجــراءات المناقصــات 

والتخطيــط لهــا مســبقاً�



مبادرات المجلس

عقــد مجلــس المناقصــات والمزايــدات 18 دورة وورشــة 
استشــارية خلال عــام 2024م، بمشــاركة 1418 مشــارك 
مــن القطاعيــن الحكومــي والخــاص، وذلــك ســعياً منــه 
ــدأ التواصــل  ــز العلاقــات مــع الشــركاء لترســيخ مب لتعزي

مــع جميــع الأطــراف ذات العلاقــة�
العــام  خلال  والمزايــدات  المناقصــات  مجلــس  ومنــح 
لجــان  مــن أعضــاء    283 لـــ  اعتمــاد  تراخيــص  المنصــرم 
تقييــم المناقصــات والمزايــدات فــي الجهــات المتصرفــة 
الخاضعــة لأحــكام قانــون تنظيم المناقصــات والمزايدات 
والمشــتريات والمبيعــات الحكوميــة، بعــد تمكينهــم مــن 
الإلمــام بالعمليــات والإجــراءات والمتطلبات اللازمة حول 
إجــراءات المناقصــات وأفضــل الممارســات المعتمــدة 
فــي جميــع مراحــل المناقصــة، وتأتــي هــذه الخطــوة إطــار 
ــز كفــاءة الكــوادر الوطنيــة، ودعــم  جهــود المجلــس لتعزي
منظومــة المشــتريات الحكوميــة لتحقيــق معاييــر عاليــة 
مــن الشــفافية والحوكمــة وترســيخ شــراكة فاعلــة مــع 

الجهــات ذات العلاقــة�

تأسيســية  تدريبيــة  دورات   7 المجلــس  نظــم  كمــا 
وتخصصيــة للجهــات المتصرفــة بمشــاركة 611 مشــارك، 
ســلطت الأضــواء فيهــا علــى عمليــات وشــؤون وإجــراءات 
إلــى  بالإضافــة  الحكوميــة،  والمزايــدات  المناقصــات 
أســاليب طــرح المناقصــات، وإجــراءات التأهيــل المســبق 
الصغيــرة  للمؤسســات  الأفضليــة  مبــادرة  وتطبيــق 

والمتوســطة�
أمــا بشــأن الــدورات التــي عُقــدت للمقاوليــن والمورديــن، 
فقد عقد 6 دورات تدريبية للموردين والمقاولين شــارك 
فيها 490 مشارك، حيث تطرقت هذه الدورات لإجراءات 
المشــاركة فــي المناقصــات والمزايــدات الحكوميــة، كمــا 
تــم تخصيــص بعــض الــدورات للمؤسســات الصغيــرة 
الأفضليــة  مبــادرة  تطبيــق  آليــة  لتوضيــح  والمتوســطة 

للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة�

تعزيز العلاقات مع الشركاء

تعزيز الأداء والارتقاء بالكفاءة
حرصًــا مــن مجلــس المناقصــات والمزايــدات علــى تحقيــق 
التحســين المســتمر فــي الأداء وتطويــر العمليــات، حقــق 

مجلــس المناقصــات والمزايــدات خلال العــام المنصــرم

إلــى  تهــدف  التــي  التطويريــة  المشــاريع  مــن  مجموعــة 
تعزيــز الكفــاءة والفعاليــة، مــع ضمــان العدالــة وتكافــؤ 

ومــن أبــرز هــذه المشــاريع:   الفــرص للجميــع� 

المشاريع التطويرية
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تعزيز التعاون الدولي في مجال المشتريات الحكومية

تبنــي  فــي  محوريًــا  دورًا  الدولــي  التعــاون  تعزيــز  يلعــب 
المشــتريات  مجــال  فــي  العالميــة  الممارســات  أفضــل 
مجلــس  يحــرص  المنطلــق،  هــذا  ومــن  الحكوميــة� 
المناقصــات والمزايــدات علــى بنــاء شــراكات اســتراتيجية 
الشــقيقة  الــدول  فــي  النظيــرة  المؤسســات  مــع 

والصديقــة، لتبــادل الخبــرات وتحقيــق تكامــل فــي الجهــود 
نحــو الارتقــاء بممارســات المشــتريات الحكوميــة� وفــي 
هــذا الســياق، عُقــدت اجتماعــات ثنائيــة رفيعــة المســتوى 

التالــي:   شــملت 

-   تعزيز الشركاء الثنائية مع مجلس المناقصات العماني

الخبــرات،  وتبــادل  الثنائيــة  العلاقــات  توثيــق  إطــار  فــي 
التقــى ســعادة المهنــدس الســيد جمــال بــن عبدالعزيــز 
العلــوي، الأميــن العــام لمجلــس المناقصــات والمزايــدات 
بــن  بــدر  المهنــدس  مــع ســعادة  لــه،  المرافــق  والوفــد 
ســالم المعمــري، الأميــن العــام لمجلــس المناقصــات 
بحــث  الاجتمــاع  تنــاول  الشــقيقة�  عمــان  ســلطنة  فــي 

علــى  التركيــز  مــع  الجانبيــن،  بيــن  التعــاون  تعزيــز  ســبل 
تحســين مســتوى التنســيق المشــترك واعتمــاد أفضــل 
بمــا  الحكوميــة،  المناقصــات  مجــال  فــي  الممارســات 
ــز  يســهم فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة وتعزي

العمليــات� كفــاءة 

التعــاون الإقليمــي  المبذولــة لتعزيــز  فــي إطــار الجهــود 
الســيد  المهنــدس  ســعادة  التقــى  الخبــرات،  وتبــادل 
العــام لمجلــس  العلــوي، الأميــن  بــن عبدالعزيــز  جمــال 
المناقصــات والمزايــدات والوفــد المرافق له، مع ســعادة 
الرئيــس  العوجــان،  صبحــي  بــن  عبدالــرزاق  المهنــدس 
التنفيــذي لهيئــة كفــاءة الإنفــاق والمشــروعات الحكوميــة 
العربيــة الســعودية الشــقيقة� تمحــورت  المملكــة  فــي 

النقاشــات خلال اللقــاء حــول تعزيــز التنســيق المشــترك 
المناقصــات  إدارة  فــي  الممارســات  أفضــل  لتبنــي 
العــام�  الإنفــاق  فــي  أعلــى  كفــاءة  وتحقيــق  الحكوميــة، 
كمــا تناولــت المباحثــات أهميــة إعــادة توجيــه الأثــر المالــي 
المحقــق نحــو دعــم المشــاريع ذات الأولويــة الحيويــة، بمــا 

يســهم فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة�

-   تعزيز التعاون مع هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية السعودية 



حصاد المجلس 

حصــد  الحافلــة،  مســيرته  إلــى  يُضــاف  جديــد  إنجــاز  فــي 
مــن  مجموعــة  والمزايــدات  المناقصــات  مجلــس 
فــي  الرائــدة  مكانتــه  تؤكــد  التــي  المرموقــة  الجوائــز 
مجــال المشــتريات والمبيعــات الحكوميــة� وتأتــي هــذه 
ــز  ــا لجهــود المجلــس المســتمرة فــي تعزي ــز تتويجً الجوائ
النزاهــة والشــفافية ورفــع كفــاءة عمليــات المناقصــات 

الدوليــة� المعاييــر  أعلــى  وفــق  والمزايــدات 

ويعكــس هــذا التقديــر الدولــي التــزام المجلــس بالحوكمــة 
والجــودة والابتــكار فــي إدارة المناقصــات، ممــا ســاهم فــي 
تحقيــق تحــولات نوعيــة فــي المنظومــة الشــرائية، وتعزيــز 
بيئــة تنافســية عادلــة للمورديــن والمقاوليــن� ويواصــل 
المجلــس، مــن خلال تبنــي أفضــل الممارســات العالميــة، 
مســتويات  أعلــى  تحقيــق  وضمــان  أنظمتــه  تطويــر 
الاقتصاديــة  البحريــن  رؤيــة  مــع  ينســجم  بمــا  الكفــاءة، 

2023م�

مشاريع دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
فــي إطــار المرحلــة الثانيــة مــن مبــادرات دعم المؤسســات 
المحدثــة  الخطــة  وضمــن  والمتوســطة،  الصغيــرة 
والمتوســطة  الصغيــرة  المؤسســات  تنميــة  لمجلــس 
للأعــوام )2022–2026(، عقــد المجلــس ورشــة تعريفيــة 
للجهــات المتصرفــة حــول مبــادرة تخصيــص عــدد مــن 
الصغيــرة  للمؤسســات  والمزايــدات  المناقصــات 
والمتوســطة، وذلــك بمشــاركة موظًفيــن مــن مختلــف 
الخاضعــة  الحكوميــة  والشــركات  والجهــات  الــوزارات 
المناقصــات والمزايــدات والمشــتريات  لقانــون تنظيــم 

الحكوميــة� والمبيعــات 

ــي انعقــاد هــذه الورشــة لتســليط الضــوء علــى هــذه  ويأت
المناقصــات  مــن  عــدد  لتخصيــص  الهادفــة  المبــادرة 
الصغيــرة  المؤسســات  علــى  العامــة  والمزايــدات 
ودور  لتنفيذهــا  اللازمــة  الآليــات  وتبيــان  والمتوســطة، 
اســتفادة  وبالتالــي  لتطبيقهــا  المتصرفــة  الجهــات 
وذلــك  منهــا،  والمتوســطة  الصغيــرة  المؤسســات 
الصغيــرة  المؤسســات  مشــاركة  نســب  رفــع  بهــدف 

الحكوميــة� المناقصــات  فــي  والمتوســطة 

الشهادة الاعتمادية لأخلاقيات المشتريات للمنظمات

شــهادة  علــى  بحصولــه  رياديًــا  ا  إنجــازً المجلــس  حقــق 
الصــادرة  للمنظمــات  المشــتريات  الاعتمــاد لأخلاقيــات 
عــن معهــد تشــارترد للمشــتريات والتوريــد )CIPS(، وجــاء 
علــى  المجلــس  لتدريــب منتســبي  نتيجــة  الاعتمــاد  هــذا 
اختبــارات  واجتيازهــم  الأخلاقيــة  والتوريــد  المشــتريات 
متخصصــة فــي مكافحــة الفســاد والاحتيــال والرشــوة، 
إضافــة إلــى المخــاوف البيئيــة، ويعكــس هــذا الإنجــاز التزام 
ويؤكــد  الدوليــة،  الممارســات  أفضــل  بتبنــي  المجلــس 
رؤيتــه ليكــون نموذجًــا يُحتــذى بــه فــي قطــاع المشــتريات 

والتوريــد�

خدماتــه  تحســين  علــى  العمــل  المجلــس  يواصــل  كمــا 
مــن خلال تبنــي أحــدث التقنيــات وتعزيــز ســبل التواصــل 
مــع الشــركاء� تتركــز جهــوده علــى تقديــم خدمــات مبتكــرة 
ــدة لجميــع الأطــراف  ــة تضمــن تحقيــق أقصــى فائ وفعال
المشــتريات  قطــاع  تطويــر  فــي  يســهم  بمــا  المعنيــة، 

والمزايــدات وفــق أفضــل المعاييــر العالميــة�  

وفــي خطــوة تعكــس هــذا التميــز، حصــد المجلــس جائــزة 
الجمعيــة الأوروبيــة لبحــوث الجودة )ESQR( لعام 2024م، 
التــي تُمنــح مــن مقــر الجمعيــة فــي سويســرا� ويعــد هــذا 
معاييــر  بأعلــى  المجلــس  التــزام  علــى  شــهادة  التكريــم 
ــم خدمــات كفــؤة ومبتكــرة فــي  ــز فــي تقدي الجــودة والتمي

ــة� قطــاع المشــتريات والمبيعــات الحكومي

المجلــس بتطويــر خدمــات  التــزام  الجوائــز  وتؤكــد هــذه 
مبتكــرة تتميــز بالكفــاءة والجــودة، بالإضافــة إلــى تعزيــز 
بمــا  الحكوميــة  والمبيعــات  المشــتريات  ممارســات 
آليــات  عبــر  الفــرص  وتكافــؤ  العدالــة  تحقيــق  يضمــن 
ــة�   ــة تُراعــي أفضــل الممارســات العالمي حوكمــة تنظيمي
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إنجازات دولية وتميّز في تطوير المشتريات الحكومية

شــارك ســعادة المهنــدس جمــال بــن عبدالعزيــز العلــوي، 
أميــن عــام المجلــس، فــي المؤتمــر الســنوي للجمعيــة 
الأوروبيــة لأبحــاث الجــودة فــي فيينــا، بحضــور نخبــة مــن 
الخبــراء وصنّــاع القــرار� تأتــي هــذه المشــاركة فــي إطــار 
التــزام المجلــس بالاســتفادة من التجــارب الدولية لتطوير 
الشــفافية  وتعزيــز  الحكوميــة،  المشــتريات  أنظمــة 
المســتدامة� وأكــد  التنميــة  أهــداف  والعدالــة، وتحقيــق 
العلــوي فــي كلمتــه الافتتاحيــة علــى دور المجلــس فــي 
تكافــؤ  الحوكمــة لضمــان  وتحقيــق  الإجــراءات  تبســيط 

الفــرص وتعزيــز التنافســية�

تنظيميــة  كجهــة  المجلــس  أن  إلــى  العلــوي  وأشــار 
ومزايــدات  مناقصــات  إدارة  علــى  يشــرف  مســتقلة 
الجهــات الحكوميــة، مــع التركيــز علــى الجــودة والكفــاءة 
تماشــيًا مــع رؤيــة البحريــن الاقتصاديــة 2030� كمــا شــدد 
علــى مواصلــة التطويــر المســتمر لترســيخ مبــادئ النزاهــة 
والشــفافية فــي المشــتريات الحكوميــة، بمــا يســاهم فــي 
صــون المــال العــام وضمــان كفاءة المشــاريع الحكومية�

جائزة التميز عن فئة "القيم والأخلاقيات في مجال المشتريات"  

جائــزة  علــى  والمزايــدات  المناقصــات  حصــل مجلــس 
مجــال  فــي  والأخلاقيــات  "القيــم  فئــة  عــن  التميــز 
للمشــتريات  المعتمــد  المعهــد  مــن  المشــتريات" 
والتوريــد )CIPS( ، ويؤكــد هــذا الإنجــاز التــزام المجلــس 
مــع  والاحترافيــة،  بالمهنيــة  تتميــز  خدمــات  بتقديــم 

المؤسســية  القيــم  فــي  الدوليــة  المعاييــر  مراعــاة 
والأخلاقيــات المهنيــة� ويأتــي ذلــك كدليــل علــى الجهــود 
المبذولــة لترســيخ ثقافــة الالتــزام بالقيــم علــى جميــع 

الوظًيفيــة� المســتويات 


